
�ůĂĐŬ��Ăƚ��Ăƚ͛Ɛ��ǇĞ�tĂƚĞƌ�>ĞĂŬĂŐĞ��ĞƚĞĐƚŽƌ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐĂƐŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�Žƌ�
ƌĞƐĞƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�W����ŽĂƌĚ͘�tŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ƚŚĞ�>���
ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�Ă��-tĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ďĞůŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

dŚŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ��-tĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� �-
tĂǀĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ůů�ŶŽŶ
-ďĂƩĞƌǇ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŶŽĚĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝůů� ĂĐƚ� ĂƐ� ƌĞƉĞĂƚĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

�ĚĚ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŽƌ�ƚŽ��-tĂǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ� 

ϭ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐŽǀĞƌ͘� 

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘�� 

ϯ͘ ^Ğƚ��-tĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ��-tĂǀĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂůͿ� 

�� WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͘� 

�ĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŽƌ�ĨƌŽŵ��-tĂǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ 

�� ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌ͘� 

�� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘� 

�� ^Ğƚ��-tĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ��-tĂǀĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů 

ZĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŽƌ�ƚŽ�&ĂĐƚŽƌǇ��ĞĨĂƵůƚ�^ĞƫŶŐƐ 

ϭ͘ ZĞƐĞƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ĚĞůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��-tĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ��-tĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ��-tĂǀĞ�'ĂƚĞǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ƚŽ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

�� ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌ͘� 

�� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘� 

�� WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ůĞĚ�ǁŝůů�ďůŝŶŬ�ŽŶĐĞ͘� 

�� ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͘� 

ϲ͘ EŽƚĞ͗� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽŶůǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŝƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ 

tĂŬĞƵƉ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŽƌ�DĂŶƵĂů 
 

dŚĞ�hƐĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐƐ�ďƵƩŽŶ�ŽŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂŬĞ-ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǁĂŬĞƵƉ�ŶŽƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ďĞ�ďůŝŶŬ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�sĞƌƐŝŽŶ�ϮͿ 

dŚŝƐ�^ĞŶƐŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶŽƚŚĞƌ��-tĂǀĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞǀŝĐĞ͕�Ğ͘Ő͘�ƐŝƌĞŶ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ǁĂůů�ƉůƵŐ͕�ůĂŵƉ�ĞƚĐ͘ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ 

&ŝŐ͘ϭ���ůĂƌŵ�dŝŵĞ�^ĞƫŶŐ�&ŝŐƵƌĞ 

 

'ZKhW�ϭ� ŝƐ�ůŝĨĞůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�^ĞŶƐŽƌ�;tĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐͲ
ƚŽƌͿ�ƐƚĂƚƵƐ͘� /ƚ�ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ƚŽ��-tĂǀĞ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ� Žƌ� �-tĂǀĞ� 'ĂƚĞǁĂǇ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� ŝƐ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͘� dŚŝƐ�
'ƌŽƵƉ�^ƵƉƉŽƌƚ͗ 

EKd/&/��d/KEͺZ�WKZdͺsϰ͕� 

��dd�ZzͺZ�WKZd͕� 

^�E^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZdͺsϮ͕� 

��s/��ͺZ�^�dͺ>K��>>zͺEKd/&/��d/KE 

'ZKhW�Ϯ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƌĞůĂǇ�ŵŽĚƵůĞ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŶŽ͘�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�dŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�^ƵƉƉŽƌƚ͗ 

��^/�ͺ^�d͘ 

'ZKhW� ϯ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ^ĞŶĚ� EŽƟĮĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�^ƵƉƉŽƌƚ͗� 

EKd/&/��d/KEͺZ�WKZdͺsϰ 

'ZKhW� ϰ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ^ĞŶĚ� EŽƟĮĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐĞǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ͘� dŚŝƐ�'ƌŽƵƉ� ^ƵƉƉŽƌƚ͗� ^�EͲ
^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZdͺsϮ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 

 

ϭ͘��ŽŶĮŐƵƌŝŶŐ��ůĂƌŵ��ƵƌĂƟŽŶ�dŝŵĞ 

 
dŚŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ďĞĞƉ�ĂŶĚ�
>���ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�͚Ϭ͕͛�
ƚŚĞ�ďĞĞƉ�ĂŶĚ�>���ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶƟů�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ 

Ϯ͘��ŽŶĮŐƵƌĞ��ůĂƌŵ�/ŶƚĞƌǀĂů 
 
dŚŝƐ�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ͬŽī�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚͲ
ĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ 

ϯ͘��ŽŶĮŐƵƌĞ�&ŝƌƐƚ��ůĂƌŵ�KŶ�dŝŵĞ��ƵƌĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ 

ϰ͘��ŽŶĮŐƵƌĞ��ůĂƌŵ�ŽŶ�dŝŵĞ��ƵƌĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĮƐƚ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�
ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘ 

ϱ͘��ŽŶĮŐƵƌĞ��ůĂƌŵ��ŶĂďůĞͬ�ŝƐĂďůĞ 

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�͚Ϭ͛�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞ͕�ďƵƚ�>���ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�͚ϭ͛�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďĞĞƉ�ŽŶ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ����W�ĂŶĚ�>���ǁŝůů�ďĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘ 

ϲ͘��ŽŶĮŐƵƌĞ�tĂƚĞƌ�>ĞĂŬĂŐĞ��ĞƚĞĐƚĞĚ��ŶĂďůĞͬ�ŝƐĂďůĞ 

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐƚ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĂďůĞĚ͘�͚Ϭ͛�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚŝƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐƚ͕�͚ϭ͛�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞŶĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ĚĞƚĞĐƚ͘ 

ϳ͘��ĂƐŝĐ�^Ğƚ�>ĞǀĞů 

�ĂƐŝĐ�^Ğƚ��ŽŵŵĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�
ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͖�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�Ă�
ůĂŵƉ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�^Ğƚ��ŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ďƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ěŝŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĂŵƉ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ͘ 

�ůĂĐŬ��Ăƚ��Ăƚ͛Ɛ��ǇĞ�tĂƚĞƌ��ĞƚĞĐƚŽƌ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ�

WƌŽĚƵĐƚ��ŽĚĞ ��tĂǀĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ 
�t��t�-�h^ ϵϮϭ͘ϰ 
�t��t�-�hZK ϴϲϴ͘ϰ 
�t��t�-h^�ͬ�ĂŶĂĚĂ ϵϬϴ͘ϰ 
�t��t�-:W ϵϮϮ͘ϱ 
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KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�EKd/&/��d/KEͺZ�WKZd�
ĂŶĚ�^�E^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZd�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞůŝŶĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�EKd/&/��d/KEͺZ�WKZd�ĂŶĚ�
^�E^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZd�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞůŝŶĞ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ��ŽŵŵĂŶĚ͗ 

�ǀĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚ͗ 

�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ͗���KDD�E�ͺ�>�^^ͺEKd/&/��d/KE 

�ŽŵŵĂŶĚ͗�EKd/&/��d/KEͺZ�WKZd 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ͗�EKd/&/��d/KEͺdzW�ͺt�d�Zͺ�>�ZD 

�ǀĞŶƚ͗ 

EKd/&/��Ͳ
d/KEͺ�s�Edͺt�d�Zͺ�>�ZDͺt�d�Zͺ>��<ͺ��d��d��ͺhE<EKtEͺ>K��d/KE 

�ǀĞŶƚ��ůĞĂƌ͗ 

�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ͗���KDD�E�ͺ�>�^^ͺEKd/&/��d/KE͕ 

�ŽŵŵĂŶĚ͗ EKd/&/��d/KEͺZ�WKZd͕ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ͗�EKd/&/��d/KEͺdzW�ͺt�d�Zͺ�>�ZD͕ 

�ǀĞŶƚ͗ EKd/&/��Ͳ
d/KEͺ�s�Edͺt�d�Zͺ�>�ZDͺEKͺ�s�Ed 

�ŝŶĂƌǇ�^ĞŶƐŽƌ�ZĞƉŽƌƚ��ŽŵŵĂŶĚ͗ 

�ǀĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚ͗ 

�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ͗��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺ�/E�Zz 

�ŽŵŵĂŶĚ͗ ^�E^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZd 

^ĞŶƐŽƌ�dǇƉĞ͗����^�E^KZͺt�d�Z 

sĂůƵĞ͗ Ϭǆ&& 

�ǀĞŶƚ��ůĞĂƌ͗ 

�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ͗��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺ�/E�Zz 

�ŽŵŵĂŶĚ͗ ^�E^KZͺ�/E�ZzͺZ�WKZd 

^ĞŶƐŽƌ�dǇƉĞ͗����^�E^KZͺt�d�Z 

sĂůƵĞ͗ ϬǆϬϬ 

�ĂƩĞƌǇ��ŚĞĐŬ��ŽŵŵĂŶĚ 

dŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ� ��dd�Zzͺ'�d� ĐŽŵŵĂŶĚ͘� KŶĐĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ůĞĂŬ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ��dd�ZzͺZ�WKZd� ĐŽŵŵĂŶĚ͘� dŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ůĞĂŬ� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� ��dd�Zzͺ>�s�>� с� Ϭǆ&&� ĐŽŵŵĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �-
tĂǀĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ůĞĂŬ� ŝƐ� ŝŶ� ĚĞĂĚ�ďĂƩĞƌǇ�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ���dd�Zzͺ>�s�>�ǀĂůƵĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�Ϭй�ƚŽ�ϭϬϬй͘ 

tĂŬĞƵƉ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ 

dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƐůĞĞƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŬĞƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ϯϬϬƐ 

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĂŬĞƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ϭϲ͕ϳϳϳ͕ϮϬϬƐ�;ĂďŽƵƚ�ϭϵϰ�ĚĂǇƐͿ 

�ůůŽǁĂďůĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂŵŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĂŬĞƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯϲϬ͕ϰϮϬ�
ĞƚĐ͘ 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĂƩĞƌǇ�
ůŝĨĞ͘ 

�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ 

dŚŝƐ�^ĞŶƐŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƐ��ĞůŽǁ͗ 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�t�s�W>h^ͺ/E&K�;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺs�Z^/KE�;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺD�Eh&��dhZ�Zͺ^W��/&/��;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��s/��ͺZ�^�dͺ>K��>>z�;sϭͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺWKt�Z>�s�>�;sϭͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��dd�Zz�;sϭͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KE�;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺ'ZWͺ/E&K�;sϭͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺt�<�ͺhW�;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺEKd/&/��d/KE�;sϰͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺ�/E�Zz�;sϮͿ� 

�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�KE&/'hZ�d/KE�;sϭͿ� 

^W��/&/��d/KE^ 

�ĂƩĞƌǇ�ƚǇƉĞ͗ �ZϭϰϮϱϬ�;ϯ͘ϬsͿ 

WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͗ Ϭ͘ϭϯt 

DĂǆ��ƵƌƌĞŶƚ͗ ϯϱŵ��;/Ŷ�ZĂĚŝŽ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�
DŽĚĞͿ 

�h�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗ 

ZĂĚŝŽ�WƌŽƚŽĐŽů͗ �-tĂǀĞ 

sĂůŝĚ�ZĂŶŐĞ͗ hƉ�ƚŽ�ϴϬŵ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ 

hƉ�ƚŽ�ϰϬŵ�ŝŶĚŽŽƌƐ�;�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗ Ϭ�–�ϰϬ 

&����/�͗��ϱϮE�^-t^Ϭϭ� 

 
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ� 

ǁǁǁ͘ďůĂĐŬĐĂƚĐŽŶƚƌŽůƐǇƐƚĞŵƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ĂƚĞ͗�ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϲ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ͗��ůĂĐŬ��Ăƚ��Ăƚ͛Ɛ�tĂƚĞƌ��ĞƚĞĐƚŽƌ��hƐĞƌ�DĂŶƵĂů� 

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭϭ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ� 

�ůĂĐŬ��Ăƚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ� 

Ϯϲ�dŝůůĞƌ�>ĂŶĞ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�>ĂŬĞƐ 

sŝĐƚŽƌŝĂ��ϯϭϵϳ� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ͗ 

^ŚĞŶǌŚĞŶ�E�K��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��Ž͕͘�>d� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲd,�&ůŽŽƌ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�EŽ͘Ϯ͕�>ĂŽďŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ͕�dŝĞǌŚĂŝ�ZŽĂĚ�yŝǆŝĂŶŐ͕ 

�ĂŽ�Ŷ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ŚĞŶǌŚĞŶ͕��ŚŝŶĂ͘ 

&���/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ���
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚƵůĞ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ZƵůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ 
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