
�ůĂĐŬ��Ăƚ�>ŝƚĞ�ϭ�ZĞůĂǇ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ
WƌŽĚƵĐƚ��ŽĚĞ ��tĂǀĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ 
�t��>ϭ-�h^ ϵϮϭ͘ϰ 
�t��>ϭ-�hZK ϴϲϴ͘ϰ 
�t��>ϭ-h^�ͬ�ĂŶĂĚĂ ϵϬϴ͘ϰ 
�t��>ϭ-:W ϵϮϮ͘ϱ 

dŚĞ��>��<���d�>/d��ϭ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ-ǁĂůů�ƐǁŝƚĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĞŶĂďůĞĚ� ŵŽĚƵůĞ͘� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� �-tĂǀĞ� WůƵƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ��-tĂǀĞdD�ĞŶĂďůĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 
dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��<���d�>/d��ϭ�ŵŽĚƵůĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŚŝĚĚĞŶ�
ŝŶ�Ă�ǁĂůů�ďŽǆ�Žƌ�ĐĂǀŝƚǇ͘�dŚĞ��>��<� ��d� >/d�� ϭ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�/ƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝͲ
ƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ǁŚĞŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĞĐƵƌĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽĚƵůĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�Ă�>ŽĂĚ�KŶ�Žƌ�Kī͘�
KŶĞ�ŵĂŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ĩ�ƚŚĞ��KD�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ����
>ŝŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ƌĞůĂǇ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ� ŝŶƌƵƐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ�ĂŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ͕�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�>���ůŝŐŚƚ͘� 
dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůŝŬĞ����ϭϮs�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶͬŽī�Ă�
ϭϮs�>ŽĂĚ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�^ǁŝƚĐŚĞƐ͘ 
dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵŽŶŽ-ƐƚĂďůĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�;ƉƵƐŚ�ďƵƩŽŶͿ�ĂŶĚ�ďŝ-ƐƚĂďůĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�;KŶͬKīͿ͘� 
dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ďŝ-ƐƚĂďůĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ��ĚŐĞ�ŵŽĚĞ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�͙͙����ĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵƟŽŶ͊� 
dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶůǇ�

ďǇ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘� dŚĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŵĂǇ� ďĞ� ǀŽŝĚĞĚ� ŝĨ� ŶŽƚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�YƵĂůŝĮĞĚ�Z��ͬ/ŶƐƚĂůůĞƌ͘ 

�ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ� ŝƐ� ƚƵƌŶĞĚ�Žī͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ� ŝƚƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͘��ŶǇ�
ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ůŽĂĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ĚŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�ďŽǆͿ͘� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗ 
�ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�

ŚƵŵŝĚ�Žƌ�ĚƵƐƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�Ϭ-ϰϬΣ��
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�
ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�ŝ͘Ğ͘�ĮƌĞƐ͕�ďŽŝůĞƌƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ĞƚĐ͘ 

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘� 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵ͘� 

>ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘� 

�Ž�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘� 
�ŌĞƌ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ� ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�^ǁŝƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ͕�

ƚŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͘ 
EŽƚĞ͊� 
�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ůŽĂĚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ŽŶůǇ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�

/ŶĐůƵĚĞ��ƵƩŽŶ͘�;hƐĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�
ŵŽĚƵůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��-tĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬͿ͘� 

tŝƌŝŶŐ��ŝĂŐƌĂŵ�EŽƚĞ͗ 
^Ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝĨ�ƵƐĞĚ͖�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶƚŽ��ĚŐĞ-
dŽŐŐůĞ�ŵŽĚĞ͘ 
dĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘ 
DŽĚƵůĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ��-tĂǀĞdD�EĞƚǁŽƌŬ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐĂƐŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ�;/ŶĐůƵĚĞ��ƵƩŽŶͿ�ǁŝƚŚ�>���ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ďĞůŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ 
ƚŽŐŐůĞ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ� ĂŶĚ� Žī�Žƌ� ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕� ƌĞƐĞƚ� Žƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
tŚĞŶ�ĮƌƐƚ� ƉŽǁĞƌ� ĂƉƉůŝĞĚ͕� ŝƚƐ� >���ŇĂƐŚĞƐ� ŽŶ� ĂŶĚ� Žī�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� Ăƚ� Ϭ͘ϱ�
ƐĞĐŽŶĚ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘� /ƚ� ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� Ă� ŶŽĚĞ� /�� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚƐ� �ƵƚŽ�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ��ƵƚŽ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶ�ǁĂůů� ƐǁŝƚĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�EŽĚĞ�/��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ͘ 
EŽƚĞ͗��ƵƚŽ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƟŵĞŽƵƚ� ŝƐ� Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŶŽĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵŝƩĞĚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�͞ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͟�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝƐ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�KŶͬKī�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǁŝƚĐŚ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
�ŽŶŶĞĐƚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ 
�ŶĂďůĞ�ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� 

�ƵƚŽ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƟŵĞŽƵƚ�ŝƐ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ� 

WƌĞƐƐ�/ŶĐůƵĚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ� 

WƌĞƐƐ�ƉƵƐŚ�ďƵƩŽŶ�^ϭ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯƐ�;ϯ�ƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�
ƐĞĐŽŶĚƐͿ͘� 

EKd��ϭ͗�&Žƌ�ĂƵƚŽ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĮƌƐƚ� ƐĞƚ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŝŶƚŽ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘� 
 
dŚĞ� ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ� ůŝƐƚƐ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ��-tĂǀĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� �-tĂǀĞdD� �ĞƌƟĮĞĚ� WƌŝŵĂƌǇ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ^ĞƚƵƉ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞͬĞǆĐůƵĚĞ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘ 

ϭ͘��-tĂǀĞ͛Ɛ�'ƌŽƵƉƐ�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�sĞƌƐŝŽŶ�ϮͿ 
dŚĞ�^ǁŝƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��-tĂǀĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�/ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŶŽĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
'ƌŽƵƉ�ϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^t/d�,ͺ�/E�ZzͺZ�WKZd 
&Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ϭ͕�ƚŚĞ�^ǁŝƚĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�KEͬK&&�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ZĞůĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ 
 
Ϯ-ϭ��ƵƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�'ƌŽƵƉŝŶŐ�ϭ�;DĂǆŝŵƵŵ�EŽĚĞ�ϭͿ 
Ϯ-ϭ-ϭ�KŶͬKī��ǀĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ 
tŚĞŶ�ĂŶ�͞ŽŶ͟�Žƌ�͞Žī͟�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌĞƐƐŝŶŐ�^ϭ͕�^Ϯ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶͬŽī 
ďƵƩŽŶͿ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ��ŝŶĂƌǇ�^ǁŝƚĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉϭ͘ 

 
Ϯ-ϭ-Ϯ�KǀĞƌůŽĂĚ�ĂůĂƌŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ 
tŚĞŶ�DŽĚƵůĞ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞ�ŽĨ 
'ƌŽƵƉϭ͘ 

 
 

�ŝŶĂƌǇ�^ǁŝƚĐŚ�ZĞƉŽƌƚ 
KE͗΀�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�^ǁŝƚĐŚ��ŝŶĂƌǇ͕�^ǁŝƚĐŚ��ŝŶĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�sĂůƵĞс;ϮϱϱͿϬǆ&&΁ 
K&&͗΀�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�^ǁŝƚĐŚ��ŝŶĂƌǇ͕�^ǁŝƚĐŚ��ŝŶĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�sĂůƵĞсϬ;ϬǆϬϬͿ΁ 

dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ 
�ůĂƌŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͗΀�ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ��ůĂƌŵ͕��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ͕��ůĂƌŵ�dǇƉĞс�ϬǆϬϴ͕��ůĂƌŵ�>ĞǀĞů�с�Ϭǆ&&΁ 



ϯ-ϭ��ĚŐĞ�ͬ��ŝ-^ƚĂďůĞ�;WƵƐŚ��ƵƩŽŶͿ�ͬ��ĚŐĞ-dŽŐŐůĞ�ŵŽĚĞ 
DĂŶƵĂů� ƐǁŝƚĐŚ� ^ϭ� ĂŶĚ� ^Ϯ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƚŽ� �ĚŐĞ� ŵŽĚĞ� Žƌ� WƵůƐĞ� ŵŽĚĞ� Žƌ� �ĚŐĞ-dŽŐŐůĞ� ŵŽĚĞ͕�
ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ��ĚŐĞ�ŵŽĚĞ͘ 

 
dŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝ�ƐƚĂďůĞ�ǁĂůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞůĂǇ�ϭ͘ 
/Ĩ� ƚŚĞ���>ϭ� �ƌĞůĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă��-tĂǀĞ�Z&�ĐŽŵŵĂŶĚ͕� �ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�;ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŽ�Žī�Žƌ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ƚŽ�ŽŶͿ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ͘� 
EŽƚĞ͗�DĂŶƵĂů�ƐǁŝƚĐŚ�^Ϯ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ͘ 
 

 
dŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŐŐůĞ�ƚǇƉĞ�ǁĂůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ƐǁĂƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĞůĂǇ�ϭ͘ 
 
ϯ-ϭ-ϯ��ĚŐĞ-dŽŐŐůĞ�ŵŽĚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŝ-ƐƚĂďůĞ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐǁĂƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĞůĂǇ�ϭ͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŽĚĞ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�^Ϯ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 
 
ϯ-Ϯ�ZĞƐƚŽƌĞ�^ǁŝƚĐŚ�^ƚĂƚĞ�DŽĚĞ 
tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ����ƉŽǁĞƌ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚƵůĞ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Kī、KŶ�Žƌ�>ĂƐƚ�
ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ͕�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�>ĂƐƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ͘ 
ϯ-ϯ�DĂŶƵĂů�KŶͬKī�DŽĚĞ 
dŚĞ�KŶͬKī�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�^ϭ͕^Ϯ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞͲ
ƚĞƌ͕�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ��ŶĂďůĞ͘�dŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�KŶͬ
Kī� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŝƐ� ĚŝƐĂďůĞĚ͕� ƚŚĞ� Z&� ĐŽŵŵĂŶĚ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ƐǁŝƚĐŚ�KŶ� ďƵƚ� ŶŽƚ�Kī͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƵƐĞĨƵů�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ͘ 
ϯ-ϰ�>���ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�DŽĚĞ 
ϯ-ϰ-ϭ�^ŚŽǁ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ：>���ŽŶ� ĨŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĨŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ� ŝƐ�
^ŚŽǁ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ͘ 
ϯ-ϰ-Ϯ�^ŚŽǁ�ŶŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ：>���Žī�ĨŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī͘ 
ϯ-ϰ-ϯ�KŶĞ�&ůĂƐŚ�ŵŽĚĞ：tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�>���ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�
ƚŚĞŶ�>���ƐƚĂǇƐ�Žī͘ 
ϯ-ϱ��ƵƚŽ�Kī�ƟŵĞƌ 
tŚĞŶ�ĂƵƚŽ�Žī�ƟŵĞƌ� ŝƐ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� Ϭ͕� ƚŚĞ� ĂƵƚŽ� Žī� ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�Žī�ƟŵĞƌ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĚŽǁŶ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�
ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞ�ĂƵƚŽ�Žī�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
ϯ-ϲ�Z&�Kī�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵŽĚĞ 
tŚĞŶĞǀĞƌ� Ă� Z&� Kī� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ��^/�ͺ^�d、�/E�Zzͺ^t/d�,ͺ^�d�
^t/d�,ͺ�>>ͺK&&͕� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ĂƐ� ^ǁŝƚĐŚ�Kī、^ǁŝƚĐŚ�KŶ、^ǁŝƚĐŚ� dŽŐŐůĞ͕� Žƌ� ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�^ǁŝƚĐŚ�Kī͘ 

ϰ͘�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ 
dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͕� ŝƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�Ğ͘Ő͘�Ă�ĐŚŝůĚ͘��ŶĚ� ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�͞EŽ�Z&��ŽŶƚƌŽů͟�ƐƚĂƚĞ͘ 
�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͟�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĐůƵĚĞ�ďƵƩŽŶ�Žƌ�^ϭͬ^Ϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽůĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůĞĂƌŶ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ 
 
ϱ͘��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ 
dŚĞ�^ǁŝƚĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͙ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�t�s�W>h^ͺ/E&KͺsϮ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺs�Z^/KEͺsϮ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺD�Eh&��dhZ�Zͺ^W��/&/�ͺsϮ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^��hZ/dz 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺDK�h>�ͺZ�^�dͺ>K��>>z 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺsϮ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺ'ZWͺ/E&K 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺWKt�Z>�s�> 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^t/d�,ͺ�/E�Zz 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��^/� 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^t/d�,ͺ�>> 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�KE&/'hZ�d/KE 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�>�ZD 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺWZKd��d/KEͺsϮ 
Ύ��KDD�E�ͺ�>�^^ͺ&/ZDt�Z�ͺhW��d�ͺD�ͺsϮ 
 
ϳ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

dŚŝƐ� ĚĞǀŝĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� �-tĂǀĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� �-tĂǀĞ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘��ůů� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ƉŽǁĞƌĞĚ�ŶŽĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘ 
�-tĂǀĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ϭϬϬй�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ůŝĨĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ǀĂůƵĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ƐŽůĞůǇ� ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ� 

dƌŽƵďůĞ�^ŚŽŽƟŶŐ͘ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ��>��<���d��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ� 
Ϯϲ�dŝůůĞƌ�>ĂŶĞ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�>ĂŬĞƐ�ϯϭϵϳ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ͗ 
WŚŝůŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 
ϴ&͕͘EŽ͘ϲϱϯ-Ϯ͕�ŚŽŶŐǌŚĞŶŐ�ZĚ͕͘�yŝŶǌŚƵĂŶŐ��ŝƐƚ͕͘� 
EĞǁ�dĂŝƉĞŝ��ŝƚǇ�ϮϰϮϱϳ͕dĂŝǁĂŶ;Z͘K͘�Ϳ 
 
&���/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ���ĚŝŐŝƚĂů�
ŵŽĚƵůĞ͕� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� WĂƌƚ� ϭϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� &��� ZƵůĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ůŝŵŝƚƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵĨƵů 
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͕�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂĚŝĂƚĞ�
ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ 
ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�
Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĚŽĞƐ� ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƌĂĚŝŽ� Žƌ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ 
ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ 
 
ͻ�ZĞŽƌŝĞŶƚ�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘ 
ͻ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 
ͻ� �ŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ŽƵƚůĞƚ� ŽŶ� Ă� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
ͻ��ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĂĚŝŽͬds�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ZƵůĞƐ͘�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 
;ϭͿ�dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ 
;ϮͿ�dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
&����ĂƵƟŽŶ͗��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌΖƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
dŚŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽ-ůŽĐĂƚĞĚ� Žƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ĂŶƚĞŶŶĂ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 

ǁǁǁ͘ďůĂĐŬĐĂƚĐŽŶƚƌŽůƐǇƐƚĞŵƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
�ĂƚĞ͗�ϯϭͬϬϱͬϮϬϭϲ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ͗��>��<���d�>ŝƚĞ�ϭ�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů� 
sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϬϮ 


