
^ůŝŵ�DƵůƟ�^ĞŶƐŽƌ���t��ϰϭ^-�h^�
YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ 

dŚĞ�Ɛůŝŵ�ŵƵůƟ-ƐĞŶƐŽƌ��t��ϰϭ^�ŚĂƐ�W/Z͕�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ͕�Ăůů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��-tĂǀĞdD�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ�Ă��-tĂǀĞdD�ƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Kd�͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁĞƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��-tĂǀĞdD�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���tĂǀĞdD�ŝƐ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƵƐĞƐ�Ă�ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�Z&�ƌĂĚŝŽ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�Žƌ�ƌĞƚƌŽĮƩĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĮƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŽŵĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ŚŽŵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ��-tĂǀĞdD�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
�-tĂǀĞdD�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ůů�
ŶŽŶ-ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŶŽĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ��-tĂǀĞdD�ϱϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŚŝƉ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ��-tĂǀĞdD�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŽĨ�Ăůů��-tĂǀĞdD�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĂƚĂŐĞƐ͘ 
ͻ��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵůƟ-ĐŚĂŶŶĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
ͻ��ĞƩĞƌ�Z&�ƌĂŶŐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
ͻ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ϭϬϬ�<ďƉƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƐƉĞĞĚ͕�ƐƉĞĞĚƐ�ƵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ƚŽͬZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ��-tĂǀĞdD�EĞƚǁŽƌŬ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚĂŵƉĞƌ�ŬĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�/ŶĐůƵĚĞĚ͕��ǆĐůƵĚĞĚ�Žƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��-tĂǀĞdD�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
dŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��-tĂǀĞdD�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�DŽĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DǇůĂƌ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚĂƉĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�Et/�;EĞƚǁŽƌŬ�tŝĚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶͿ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞ�>���ǁŝůů�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 

�-tĂǀĞdD�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�
tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�ŝƚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�Ă�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǁĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƫŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘ 
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝƐ�ϭϮϬ�
ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌǀĂů�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽŬĞŶ�ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŵƉĞƌ�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ͘ 

�-tĂǀĞdD�DĞƐƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�W/Z�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ͘ 
�Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐŽƌ��ŝŶĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϳ�ďŝƚ�ϰ�ƚŽ�ϭ͘ 
DŽƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�W/Z�ĚĞƚĞĐƚƐ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�
ϭ͘ 
�ŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶŽĚĞƐ�
ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ϭ͘ 
dĂŵƉĞƌ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
/Ĩ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�dĂŵƉĞƌ�<ĞǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ůĂƌŵ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĞƌ�ŬĞǇƐ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ϭ͘ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
tŚĞŶ�W/Z�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�^ĞŶƐŽƌ�DƵƟůĞǀĞů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ϭ͘ 
/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
tŚĞŶ�W/Z�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�^ĞŶƐŽƌ�DƵůƟ>ĞǀĞů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƵƉ�ϭ͘ 
dŝŵŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚƐ͘ 
�ĂƩĞƌǇ�>ĞǀĞů͗��ĞĨĂƵůƚсϲ�ŚŽƵƌƐ��ŚĂŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĮŐ͘�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭϬ 
>Žǁ��ĂƩĞƌǇ͗�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚĞŶ��ĂƩĞƌǇ�>ĞǀĞů�ŝƐ�ůŽǁ͘ 
�ŽŽƌͬǁŝŶĚŽǁ�ƐƚĂƚĞ͗��ĞĨĂƵůƚсϲ�ŚŽƵƌƐ��ŚĂŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĮŐ͘�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭϭ 
/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ͗��ĞĨĂƵůƚсϲ�ŚŽƵƌƐ��ŚĂŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĮŐ͘�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭϮ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗��ĞĨĂƵůƚсϲ�ŚŽƵƌƐ��ŚĂŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĮŐ͘�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭϯ 
EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ϭ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
^ĞƫŶŐ�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϮϬ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŝĨ�
ƐĞƚ�ƚŽ�ϭ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Žǁ��ĂƩĞƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

WŽǁĞƌ�hƉ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 
�ĂƩĞƌǇ��ŚĞĐŬ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŝƐ��ƚŽ�ůŽǁ͕�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŇĂƐŚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
ZĞƉůĂĐĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
W/Z�tĂƌŵ�ƵƉ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�W/Z�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ϯ�ƟŵĞƐ͘ 
Et/͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�Et/�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƟŵĞŽƵƚ�Žƌ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�Et/�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂďŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂŵƉĞƌ�ŬĞǇ�ϯ�ƟŵĞƐ͘ 



�ǁĂŬĞ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǁĂŬĞ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�EŽƌͲ
ŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂƐůĞĞƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ͘ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŝƌŵǁĂƌĞ�hƉĚĂƚĞ�;Kd�Ϳ 
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǀŝĂ�Kd�͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ĨĂŝů͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝŶƚŽ�Kd��ĮƌŵǁĂƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚĂŵƉĞƌ�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ĞǀĞƌǇ�Ϭ͘ϱ�ƐĞĐ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ��K�EKd�Z�DKs��ƚŚĞ���dd�Zz�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�
&ŝƌŵǁĂƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�>���ƐƚŽƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐĞƐ͘ 
dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��-tĂǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĂƵƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ͘ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��dd�Zz 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺEKd/&�/�d/KEͺsϰ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�KE&/'hZ�d/KE 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺ�/E�ZzͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺDh>d/>�s�>ͺsϱ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺt�<�hWͺsϮ 

�/W�^ǁŝƚĐŚ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ��/W�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�W���ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Dϭ�Θ��DϮ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵŽĚĞƐ͕�dĞƐƚ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂů͘�dĞƐƚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�EŽƌŵĂů�DŽĚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂŵƉĞƌ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
dĞƐƚ�DŽĚĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��/W�ƐǁŝƚĐŚ�ƐĞƫŶŐ͘ 
�ĂƩĞƌǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ă�ůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƚǇƉĞ�ŝƐ��ZϭϮϯ��ϯ͘Ϭs 
dŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗ 

�ĞƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ƚĂď�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͘ 
,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ďĂĐŬ 
,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƵƉ 

ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă� ŶĞǁ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͘ 
�ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ϭϲϬϬŵŵ 
�Ž�ŶŽƚ�ĨĂĐĞ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ 
�Ž�ŶŽƚ�ĨĂĐĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͘��ƵĐƚĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĚƵĐƚ�

Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

�-tĂǀĞdD�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽŵŵĂŶĚ��ůĂƐƐ͘ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�t�s�W>h^ͺ/E&KͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��dd�Zz 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺEKd/&/��d/KEͺsϰ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�KE&/'hZ�d/KE 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺD�Eh&��dhZ�Zͺ^W��/&/�ͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺs�Z^/KEͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺ�/E�ZzͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^�E^KZͺDh>d/->�s�>ͺsϱ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺt�<�ͺhWͺsϮ 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ�^^K�/�d/KEͺ'ZWͺ/E&K 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺWKt�Z>�s�> 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ��s/��ͺZ�^�dͺ>K��>>z 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺDh>d/ͺ�D� 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ^��hZ/dz 
�KDD�E�ͺ�>�^^ͺ&/ZDt�Z�ͺhW��d�ͺD�ͺsϮ 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
WŽǁĞƌ͗���ZϭϮϯ��>ŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌǇ 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗�ϵϮϭ͘ϰŵ,ǌ 
ZĂŶŐĞ͗�ϰϬ�DĞƚĞƌƐ�/ŶĚŽŽƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬD�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�-ϭϬΣ��ΕϰϬΣ� 

&Žƌ�/ŶĚŽŽƌ�hƐĞ�ŽŶůǇ͘ 
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
ǁǁǁ͘ďůĂĐŬĐĂƚĐŽŶƚƌŽůƐǇƐƚĞŵƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
�ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϱͬϮϬϭϳ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ͗��ůĂĐŬ��Ăƚ�ϰ�ŝŶ�ϭ�^ĞŶƐŽƌ�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů��sϭ͘Ϭϭ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬ��Ăƚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ� 
Ϯϲ�dŝůůĞƌ�>ĂŶĞ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�>ĂŬĞƐ�ϯϭϵϳ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ͗ 
WŚŝůŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 
ϴ&͕͘EŽ͘ϲϱϯ-Ϯ͕�ŚŽŶŐǌŚĞŶŐ�ZĚ͕͘�yŝŶǌŚƵĂŶŐ��ŝƐƚ͕͘� 
EĞǁ�dĂŝƉĞŝ��ŝƚǇ�ϮϰϮϱϳ͕dĂŝǁĂŶ;Z͘K͘�Ϳ 


